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Аɧɧɨɬаɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɨɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɬɟɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɧɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ. Ɉɬɞɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 
ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 
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Abstract. The article presents a theoretical and methodological rationale for improving the efficiency of 

the functioning of tourism and recreation zones in Russia based on the study of domestic practice and analy-

sis of the opinion of the expert community of the St. Petersburg International Economic Forum participants. 

Special attention is paid to the issues of organizational and economic support of public-private partnership 

programs in the field of tourism and recreation, as well as the development of cluster structures. 
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Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢ-
ɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɱɬɨ ɨɛɭ-
ɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ [6]. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ, ɤɚɤ 
ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɚɯ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɨɧ. 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ɉɥɶɝɚ Ƚɨɥɨɞɟɰ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɫɟɫɫɢɢ «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɨɧ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɉɟɬɟɪ-
ɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥɚ, ɱɬɨ «ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɭɪɢɡɦ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ ɫɬɪɚɧɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɦɟ-
ɧɟɟ ɨɞɧɨɣ ɩɨɟɡɞɤɢ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ» [9]. ɇɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 0.49 ɩɨɟɡɞɤɢ [ɬɚɦ ɠɟ].                                                             
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Ⱥɜɬɨɪ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɫɱɢɬɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɤɪɭɝ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɧɚ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɞɪɚɣɜɟɪɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ 
ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ [4]. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɦ 
ɝɪɭɩɩɚɦ:  
• ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɜɢɡɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɵɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɜɢɡ; 

• ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ; 

• ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬ-
ɫɤɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ; 

• ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɛɚɡɨɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɫɮɟɪɵ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜ ɯɨɞɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɭɩɨɦɢɧɚɥɢ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɢɡɨɜɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɤɥɸ-

ɱɟɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɩɨɦɢɧɚɥɚɫɶ 
ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɜɢɡ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɱɚɥɢ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɫ 1 ɚɜɝɭɫɬɚ 2017 ɝɨɞɚ ɞɥɹ 
ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɩɭɧɤɬ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɜɨ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɜɢɡɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɩɚɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɩɭɫɤɧɵɟ 
ɩɭɧɤɬɵ 6 ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ ɬɚɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɤɚɤ Ⱥɧɚɞɵɪɶ; Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ; ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤ-
Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ; ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ; ɘɠɧɨ-ɋɚɯɚɥɢɧɫɤ [1]. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɜɢɡ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɚɬɬɪɚɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɫ ɦɧɟɧɢɟɦ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɜɢɡ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɜɵɞɚɱɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɯ ɜɢɡ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɩɪɢɜɨɞɢɥɚɫɶ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨ-
ɥɭɱɢɥɚ ɛɵ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɜɢɡ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɥɫɹ ɢ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɪɨɤɚɯ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɜɢɡɵ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɜɢɡɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɣ ɢ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɪɨɤ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ 30 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɞɚɬɵ ɟɟ ɜɵɞɚɱɢ. Ɋɚɡɪɟɲɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɜɢɡɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨ 8 ɫɭɬɨɤ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɞɚɬɵ ɜɴɟɡɞɚ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɪɨɤɚ 
ɟɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȼ ɯɨɞɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɡɜɭɱɚɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɞɨ 14 ɞɧɟɣ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ȼɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɜɢɡ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. 
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɛɵɥ ɭɩɨɦɹɧɭɬ ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ ɫɨɫɟɞ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – əɩɨɧɢɹ, ɝɞɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ 
ɤɪɚɣɧɟ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɜɢɡ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɜɢɡ ɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɦɟɠɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ 
ɤɪɨɫɫɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ – ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɫɟɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɦ ɛɥɨɤɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢ ɦɨɞɟɪ-
ɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ. ɋɭɦɦɢɪɭɹ ɦɧɟɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚ-
ɹɫɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
ɚɜɬɨɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɜɵɞɟɥɹɬɶ: ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-
ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ., ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɣ ɧɨɦɟɪɧɨɣ ɮɨɧɞ 



ɗɄɈɇɈɆɂɄȺ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ, ɊȿȽɂɈɇɈȼ ɂ ɈɌɊȺɋɅȿɃ                                     87  
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡ-
ɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɭɫɥɭɝ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵ-
ɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ ɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ [7].  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɧɤɭɪɫ-
ɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨ-
ɬɨɪɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ [3].  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɥɭɱɲɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, 
ɜ ɊɎ ɫɪɟɞɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ: ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɜɟɞɨɦ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ; ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ; ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ (ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢ-
ɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ) ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ.   

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɟɠɫɟɬɟɜɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɢɧɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟ-
ɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ-
ɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ 
ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ [5].  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɫɟɫɫɢɢ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɥɚɫɶ ɛɭɞɭɳɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ «Ʉɪɨɧɲɬɚɞɬ. 
Ɉɫɬɪɨɜ ɮɨɪɬɨɜ», ɤɨɬɨɪɵɣ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɨɜɟɬɧɢɤɚ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ-
ɛɚɧɤ», ɱɥɟɧɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝ. Ʉɪɨɧɲɬɚɞɬɚ Ʉɫɟɧɢɢ ɒɨɣɝɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
«ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɟɧ ɧɚɢɥɭɱɲɢɣ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɨɩɵɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɨɟɧɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɤɨɜ ɢ ɦɟɦɨɪɢɚɥɨɜ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 
ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ» [9].  

ȼ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɦ ɤɥɚɫɬɟɪɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɟɥɢɤɢɦɢ ɦɨɪɫɤɢɦɢ ɩɨɛɟɞɚɦɢ ɢ ɫɪɚɠɟɧɢɹɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɜ-
ɦɟɫɬɧɨ ɫ Ɋɭɫɫɤɢɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɬɪɨɩɚ, ɩɨɫɜɹ-
ɳɟɧɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɨɬɤɪɵɬɢɹɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɟɪɜɨɩɪɨɯɨɞɰɟɜ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɢ ȼɥɚ-
ɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ ɩɨɪɭɱɢɥ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ 
ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɭɸ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ: ɮɨɪɬɨɜ «ɉɟɬɪ I», «Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ I» ɢ 
«Ʉɪɨɧɲɥɨɬ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɟɧɤɢ ɜ Ʉɚɛɨɬɚɠɧɨɣ ɝɚɜɚɧɢ [11]. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɱɬɨ ɟɳɟ ɪɚɡ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɪɟɤɪɟɚ-
ɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɨɬɤɥɚɞɵ-
ɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɚɥɟɤɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. ɍɠɟ ɫ 3 ɢɸɧɹ 2019 ɝ., ɤɚɤ ɫɨɨɛɳɢɥ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ȺɇɈ «Ɉɫɬ-
ɪɨɜ Ɏɨɪɬɨɜ» ȼɹɱɟɫɥɚɜ Ʉɪɵɥɨɜ, «ɧɚɱɧɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɦɨɪɫɤɨɣ ɦɚɪɲɪɭɬ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɝɨɬɨ-
ɜɢɬɫɹ „ɩɢɥɨɬɧɵɣ“ ɪɟɣɞ ɪɟɱɧɵɯ ɹɯɬ ɥɟɞɨɜɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɭ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɭɸ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɜɨɟɧɧɨ-ɦɨɪɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɧɚ ɨɫɬɪɨɜɟ Ʉɨɬɥɢɧ, ɚ ɜɟɫɶ ɢɸɧɶ ɬɟɩɥɨɯɨɞ „Ȼɚɬ-
ɬɟɪɮɥɹɣ“ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɝɭɥɨɱɧɵɟ ɤɪɭɢɡɵ ɨɬ ɧɚɛɟɪɟɠɧɨɣ Ɇɚɤɚɪɨɜɚ ɞɨ Ʉɪɨɧɲɬɚɞɬɚ ɩɨ 
Ʉɪɨɧɲɬɚɞɬɫɤɨɦɭ ɤɨɪɚɛɟɥɶɧɨɦɭ ɮɚɪɜɚɬɟɪɭ ɫ ɪɚɡɜɨɪɨɬɨɦ ɜɨɤɪɭɝ ɮɨɪɬɚ „Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ I“ ɢ ɮɨɪɬɚ „Ʉɪɨɧ-
ɲɥɨɬ“ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ» [10].  

Ɉɬɞɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɥɨɤɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɨ-
ɩɪɨɫɚɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɢ ɭɞɨɛɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤ-
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ɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚ. ɇɚ ɫɟɫɫɢɢ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ ɤɚɤ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ ɢ 
ɜɨɞɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɜɢɚɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɩɨɥɟɬɨɜ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɨɜ (ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, Ɇɨɫɤɜɵ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ) ɜ ɤɪɭɩ-
ɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ ɭɩɨɦɢɧɚɥɫɹ ɨɩɵɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ Ȼɟɥɨɤɭɪɢɯɚ 2, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɊɎ ɧɚ 2011-2018 ɝɨɞɵ». 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɟɫɫɢɢ ɛɵɥɨ ɭɞɟɥɟɧɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ ɢ ɛɪɟɧɞɢɧɝɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. Ɍɚɤ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɬɭ-
ɪɢɡɦɭ Ɂɚɪɢɧɚ Ⱦɨɝɭɡɨɜɚ ɡɚɹɜɢɥɚ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɪɟɧɞɚ ɫɚɦɨɝɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ – Ɂɨɥɨɬɨɝɨ Ʉɨɥɶɰɚ. «Ɂɨɥɨɬɨɟ Ʉɨɥɶɰɨ – ɷɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɧɚɲ 
ɫɚɦɵɣ ɪɚɫɤɪɭɱɟɧɧɵɣ ɢ ɫɚɦɵɣ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɜ ɦɢɪɟ ɛɪɟɧɞ, ɢ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɨɬ 
ɛɪɟɧɞ ɫɬɚɥ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ ɢɡɜɟɫɬɟɧ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɚ ɩɟɪɟɡɚɝɪɭɡɤɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ, 
ɧɭɠɧɨ «Ɂɨɥɨɬɨɟ ɤɨɥɶɰɨ» ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɞɚɠɟ ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɧɨɜɵɟ ɜɢ-
ɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ȼɭɞɟɦ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ: ɩɟɪɟɡɚɝɪɭɡɤɚ ɜɢɞɢɬɫɹ ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ», – ɩɨɞɱɟɪɤ-
ɧɭɥɚ ɝɥɚɜɚ Ɋɨɫɬɭɪɢɡɦɚ [9].  

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɋɨɛɪɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɫɩɨɪɬɭ, ɬɭɪɢɡɦɭ ɢ ɞɟɥɚɦ ɦɨɥɨɞɟɠɢ Ɇɢɯɚɢɥ Ⱦɟɝɬɹɪɟɜ ɬɚɤɠɟ ɨɡɜɭɱɢɥ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɉɧ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, 
ɛɪɟɧɞɵ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ «Ɂɨɥɨɬɨɟ ɤɨɥɶɰɨ», «Ȼɨɥɶɲɚɹ 
ȼɨɥɝɚ», «ɋɟɪɟɛɪɹɧɨɟ ɨɠɟɪɟɥɶɟ», Ȼɚɣɤɚɥ, Ʉɚɜɤɚɡ [9].   

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚ ɫɟɫɫɢɢ ɭɩɨɦɢɧɚɥɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ. Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟ-
ɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ Ɂɚɪɢɧɨɣ Ⱦɨɝɭɡɨɜɨɣ, ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ. Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ ɢ ɩɭɬɟɣ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɫɟɫɫɢɨɧɧɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚ-
ɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ. ɐɟɥɶ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ – ɭɜɟɥɢɱɟ-
ɧɢɟ ɜɤɥɚɞɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɜɚɥɨɜɵɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 70%. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɟ ɫɨɨɛɳɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɰɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɜɤɥɚɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 2.2% ɞɨ 18.86% 
ɤ 2025 ɝɨɞɭ [2].  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɦɢ ɢ ɛɚɪɶɟɪɚɦɢ 
ɧɚ ɩɭɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɫɥɚɛɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɹ, ɧɢɡɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɨɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨ ɭɫɢɥɢɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
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