
 52 Ȼɵɱɤɨɜɚ Ⱥ.Ⱥ. 
Ȼɵɱɤɨɜɚ Ⱥ.Ⱥ. 

 

ɉɈɋɅȿȾɋɌȼɂə ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐɂɂ ɆɂɊɈȼɈȽɈ ɗɇȿɊȽȿɌɂɑȿɋɄɈȽɈ ɊɕɇɄȺ 
ȾɅə ȽɅɈȻȺɅɖɇɕɏ ɂ ɊɈɋɋɂɃɋɄɂɏ ɇȿɎɌəɇɕɏ ɄɈɆɉȺɇɂɃ 

 
Аɧɧɨɬаɰɢɹ. ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɨɛɡɨɪɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɧɟɮɬɹɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ-
ɜɟɫɬɤɢ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ – 2019. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɞɟɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɧɚ ɧɟɮɬɹɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɬɜɟɬɧɵɯ ɦɟɪɚɯ. 

 
Кɥɸɱɟвыɟ ɫɥɨва. Ɇɢɪɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɈɉȿɄ, ɉɆɗɎ, ɞɢɜɟɪ-
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Abstract. The article provides an overview of current trends in the global energy market with a focus on 

the oil industry based on recent analytical reports of international organizations, consulting firms and major 

market players, as well as the agenda of the St. Petersburg International Economic Forum 2019. On the basis 

of the analysis, conclusions are drawn about the impact of global trends on oil companies, including Russian, 

as well as possible response measures. 
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Ɇɢɪɨɜɵɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɵɧɤɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɩɨɩɵɬɤɚɯ ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɡɨ-
ɧɵ ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɨɩɪɨɫ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɜɵɡɨɜɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢ-
ɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɝɪɨɤɨɜ ɪɵɧɤɚ. ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɬɚɥɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɵɯ ɬɟɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ ɜ 
ɢɸɧɟ 2019 ɝɨɞɚ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ. 

Ɇɢɪɨɜɨɣ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɪɵɧɨɤ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟ-
ɪɟɞɶ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɦɧɨɠɟ-
ɫɬɜɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɤɚɤ ɪɵɧɨɱɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɟɮɬɶ ɨɫɨɛɨ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ. ɋɟɝɨ-
ɞɧɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɜɨɩɪɨɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟɮɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɚɤɨɣ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɤɚɤ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɬɯɨɞɢɬ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ, ɢ 
ɜɦɟɫɬɨ ɧɟɝɨ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɜɹɡɵɜɚɧɢɟɦ ɬɨɪɝɨ-                                                           
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ɜɵɯ ɜɨɣɧ ɢ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɨɜɨɫɬɹɦɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ Ƚɥɚɜɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ, ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟ-
ɥɟɦ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» ɂɝɨɪɟɦ ɋɟɱɢɧɵɦ ɧɚ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚ-
ɧɟɥɢ ɉɆɗɎ-2019, ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɰɟɧɭ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɞɚɠɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɋɒȺ [3]. Ɍɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ [10, ɫ. 6].  

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɫɤɚɥɚɰɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɋɒȺ ɢ ɄɇɊ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨ-
ɫɬɶɸ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɬɟɦɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɟɫɫɢɢ ɉɆɗɎ-2019 
«Ɇɢɪɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ: ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ» ɛɵɥɚ ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɭɳɟɪɛɚ ɞɥɹ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɜɨɣɧ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ Ɇɢɧɢɫɬɪɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ⱥɥɟɤ-
ɫɚɧɞɪɚ ɇɨɜɚɤɚ, ɟɫɥɢ ɛɭɞɭɬ ɜɜɟɞɟɧɵ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɟ ɥɢɞɟɪɨɦ ɋɒȺ ɧɨɜɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ, ɬɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɞɨ 2,6% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦ ɬɟɦɩɨɦ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 2,8% (ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɨ-
ɫɬɚɜɢɥ 3%) [1].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɜɨɞ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɪɚɡɜɹɡɵɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɜɨɣɧ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹ-
ɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɪɭɠɢɟɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɪɚɧ ɧɟɪɵɧɨɱɧɵɦɢ, ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. 
ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɛɸɞɠɟɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɭɪɫɚ 
ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɧɚ ɧɟɮɬɹɧɵɟ ɰɟɧɵ. ȿɫɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ 
ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɸ ɤɭɪɫɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɢ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɹɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɬɨ ɫ 2018 ɝɨɞɚ ɨɬɦɟ-
ɱɚɸɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɢɧɞɟɤɫɵ ɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɜ ɬɚɧɞɟɦɟ, ɱɬɨ ɨɩɹɬɶ ɠɟ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɝɟɨɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ [4, ɫ. 20].  

ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ ɜ 
ɰɟɥɨɦ, ɱɬɨ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ 
ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɷɬɢ ɜɵɡɨɜɵ. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɇɨɜɚɤ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɢɧɢɦɢ-
ɡɚɰɢɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɬ.ɟ. ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɪɚɫ-
ɱɟɬɵ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ ɫɬɪɚɧ [1]. Ɋɟɱɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɞɟɬ ɨ ɞɟɞɨɥɥɚɪɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ, ɧɨ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɢɫɤ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɬɪɟɬɢɱɧɵɦɢ ɷɤɫɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ, ɤɨɝɞɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɜɪɨɩɟɣ-
ɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɪɚɫɱɟɬɵ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵ-
ɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɨɩɵɬɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɂɪɚɧɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨ 
ɨɬ ɞɨɥɥɚɪɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟɮɬɢ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɫɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɠɢɞɚɧɢɹɯ. 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɡɜɚɧɧɨɣ ɪɚɧɟɟ ɫɟɫɫɢɢ ɉɆɗɎ-2019, ɏɚɥɢɞ Ⱥ. ɚɥɶ-Ɏɚɥɢɯ, Ɇɢɧɢɫɬɪ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɚ ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Saudi Arabian Oil Company (Saudi Aramco), ɡɚɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɦɧɨɝɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɨɫɬ ɩɪɨɫɥɨɣɤɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟ-
ɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜɵɪɚɡɢɥɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫɚ: ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Royal Dutch Shell Plc Ȼɟɧ ɜɚɧ Ȼɟɪɞɟɧ ɢ ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ BP Ɋɨ-
ɛɟɪɬ Ⱦɚɞɥɢ, ɞɚɜ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɛɭɞɭɳɟɦɭ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɪɭɞɧɨ-
ɫɬɹɦɢ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɱɟɦ-ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɢɦ [1].  

Ɍɚɤɢɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɱɟɬɭ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «World Energy Outlook 2018», ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ ɫɬɚɛɢ-
ɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 1,8 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɩɨɫɥɟ ɬɪɟɯɥɟɬɧɟɝɨ ɫɩɚɞɚ, ɢ ɜ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɟɮɬɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɭɝɥɹ ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɭɸ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɫ ɛɭɞɭɳɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ. ɗɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɛɥɚ-
ɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɭ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  
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Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ 

«ɩɢɤ» ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɢ ɤ 2040 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɧɟɮɬɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɫɩɪɨɫɟ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ ɫɨ-
ɤɪɚɬɢɬɫɹ ɫ 32% ɞɨ 28% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ. [13] Ɍɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɢ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɣ McKinsey: ɜ ɨɬɱɟɬɟ «Global Energy Perspective 2019: Reference Case» ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɭɞɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɟɝɨ ɬɟɦɩ 
ɡɚɦɟɞɥɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɪɨɥɶɸ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɦɢɤɫɟ 
[6, ɫ. 8-10]. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɱɟɬɟ «BP 
Energy Outlook 2019» [5, ɫ. 84-85].  

Ɍɚɤɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ 
ɞɟɤɚɪɛɨɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɷɧɟɪɝɢɢ. ɂɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɟ Boston Consulting Group (BCG) «In a Warming World, How Should Big Oil Navigate the 
Future» ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɟɧɡɢɧɚ ɢ ɞɢɡɟɥɹ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɧɚ 30% ɢ 28%, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɨɫɬɚ ɞɨɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɟɣ [8, ɫ. 8]. Ɍɚɤɠɟ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨɝɨ ɩɥɚɫɬɢɤɚ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɢɪɨɜɨɣ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɢ. ȼɚɫɢɥɢɣ ɇɨɦɨɤɨɧɨɜ, ɱɥɟɧ 
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ «ɋɂȻɍɊ», ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɟɫɫɢɢ ɉɆɗɎ -2019 «Ɉɬ ɫɵɪɶɹ ɤ 
ɭɫɥɭɝɟ: ɰɢɮɪɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ» ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣ-
ɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɵɪɶɹ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɨɬ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨ-
ɥɢɦɟɪɨɜ [2]. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɤɚɤ ɫɵɪɶɟ ɞɥɹ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɢ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɢ. 

Ʉ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ 
ɧɟɮɬɶ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ (ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ), ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɨɫɬ ɞɨɛɵɱɢ ɫɥɚɧɰɟɜɨɣ ɧɟɮɬɢ, ɞɨɛɵɱɚ ɜ 
ɫɬɪɚɧɚɯ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɈɉȿɄ, ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɜ ɮɨɪɦɟ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɢ 
ɈɉȿɄ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ [7, ɫ. 16]. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫɥɚɧɰɟɜɵɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ, ɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨ ɦɧɟ-
ɧɢɢ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ – ɷɬɨ ɪɟɚɥɢɢ, ɭɠɟ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 
ɡɚ ɞɚɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɷɬɢɦ ɧɨɜɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɜɨɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɞɥɹ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɢ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨ-
ɜɟɫɬɤɢ ɉɆɗɎ-2019 ɧɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɩɚɫɟɧɢɣ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨ-
ɫɬɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɥɚɧɰɟɜɵɟ ɧɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ [1]. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɫɟɛɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɜɥɢɹɸɳɢɣ ɧɚ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɟɮɬɢ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɦɟɪɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɤɨɫɚ ɜ ɤɨɧɴ-
ɸɧɤɬɭɪɟ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɤɨɧɰɟ 2016 ɝ. ɜ ȼɟɧɟ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɈɉȿɄ+ (ɫɬɪɚɧɵ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɧ – 
ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɧɟɮɬɢ, ɢ 11 ɫɨɸɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ – ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Ɋɨɫɫɢɹ) ɛɵɥɨ 
ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫ 2017 ɝɨɞɚ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɧɚ 1,8 ɦɥɧ ɛɚɪɪɟɥɟɣ ɜ ɫɭɬɤɢ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɊɎ, ɰɟɥɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɟ 
ɪɵɧɤɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2017-2018 ɝɝ. ɢ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ ɇɨɜɚɤɚ, 
ɛɟɡ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɦɟɪ ɈɉȿɄ+ ɢɦɟɸɳɚɹɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɛɵɥɢ ɛɵ ɝɨɪɚɡɞɨ ɜɵɲɟ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɦɟɪ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢ-
ɧɹɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɜɫɬɪɟɱɟ ɈɉȿɄ+ ɜ ȼɟɧɟ ɥɟɬɨɦ 2019 ɝ. [1] 

ȼ ɯɨɞɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ ɧɚ ɉɆɗɎ-2019 ɏɚɥɢɞ Ⱥ. ɚɥɶ-Ɏɚɥɢɯ ɨɡɜɭɱɢɥ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɜ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɩɨ ɟɝɨ ɫɥɨɜɚɦ, ɟɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜɨɥɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɜ-
ɦɟɫɬɧɨ ɜɨ ɛɥɚɝɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɈɉȿɄ+ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɤ ɩɨɥɧɨɦɭ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɭ ɩɨ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɡɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɧɚ Ɏɨɪɭɦɟ, ɩɨɦɢɦɨ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɫɬɪɚɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɈɉȿɄ+ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɛɵɥɚ ɡɚɬɪɨɧɭɬɚ ɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ 
ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. Ɇɢɧɢɫɬɪɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɫɬɪɚɧ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ ɫɨɜ-
ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ȼɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨ ɰɟɥɹɦ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɦɫɹ 
ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧ ɨɬ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɦɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ [1]. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɰɢɮɪɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɟɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ – ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɜɫɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɢ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɟɫɭɬ ɜ ɫɟɛɟ ɤɚɤ ɪɢɫɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ. 
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ȼɫɟ ɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɢɫɤɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɜɵ-

ɡɨɜɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɥɢɞɟɪɵ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɌɗɄ ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ ɨ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɫɬɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɭɞɟɥɹɹ ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɬɪɟɧɞɚɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ, ɷɥɟɤɬɪɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɩɪɨɱɢɦ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɬɶ ɛɥɢɠɟ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɸ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɭɱɟɫɬɶ ɜɫɟ ɬɪɟɧɞɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɟɮɬɹ-
ɧɵɟ «ɦɟɣɞɠɨɪɵ» ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɞɟ-
ɥɚɸɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɥɚɧɰɟɜɭɸ ɧɟɮɬɶ, ɲɟɥɶɮɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɩɪɨɟɤɬɵ ɋɉȽ, ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɭɸ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ.  

Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɪɚɧɟɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɜɨɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɧɨɜɵɦɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨ-
ɪɨɞɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɨɠɢɞɚɧɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɩɪɨɫɚ, ɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɢɝɪɨɤɨɜ 
ɪɵɧɤɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɬɜɟɬɨɦ ɧɚ ɜɵɡɨɜɵ 
ɪɵɧɤɚ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɢɤɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɞɟ-
ɫɹɬɢɥɟɬɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɆɗȺ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 5-14% ɤ 2025 ɝɨɞɭ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨ-
ɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ. ɋɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɵɣ BCG ɩɪɨɝɧɨɡ ɪɨɫɬɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟɮɬɢ ɜɨɫɶɦɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤ 2025 ɝ. ɧɚ 10 ɩ.ɩ. ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɷɬɨɬ ɭɪɨɜɟɧɶ [8, ɫ. 7].  

Ɍɚɤɠɟ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɰɟɩɨɱɤɭ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɜɤɥɸ-
ɱɚɹ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɩɪɨɞɚɠɭ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ; ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɛɢɨɬɨɩɥɢɜɨ, ɜɨɞɨɪɨɞ ɞɥɹ ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, 
ɡɚɪɹɞɧɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɟɣ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɨɬɪɚɫɥɢ; ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚɯɜɚɬɚ, ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɭɝɥɟ-
ɤɢɫɥɨɝɨ ɝɚɡɚ (Carbon Capture, Utilization, and Storage), ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɟ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɩɨɞ 
ɡɟɦɥɟɣ ɢɥɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɜ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ; ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɡɚɦɤɧɭɬɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ [8, ɫ. 10]. 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ «ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɬɪɨɣɤɢ», ɷɤɫɩɟɪɬɵ Bain & Company, ɜ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɢ «Managing the Energy Transition: Three Scenarios for Planning» ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɹɦ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɫɜɨɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɦɟɠɬɨɩɥɢɜɧɨɣ ɢ ɧɟɬɨɩɥɢɜɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɳɟɝɨɫɹ ɩɢɤɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɧɟɮɬɶ, ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɪɨɫɬɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫ 2019 ɝɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɟɥɚɟɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚ-
ɫɬɢɤɚ [9, ɫ. 2, 13-14]. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɜ ɠɢɡɧɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɟ-
ɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɭɬɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɧɨɜɵɟ ɛɢɡɧɟɫɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɜɵɲɟ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨ-
ɝɨ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ. Ɉɬɫɸɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ: ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 
ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ?  

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɟɟ ɫɬɚ-
ɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɪɢɧɹɜɲɢɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɧɚ ɉɆɗɎ-2019 ɥɢɞɟɪɵ Royal Dutch Shell, Total ɢ BP ɡɚ-
ɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɚɯɨɞɹɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ. ɏɚɥɢɞ Ⱥ. ɚɥɶ-Ɏɚɥɢɯ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 70 ɞɨɥɥɚɪɨɜ 
ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɛɭɞɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ [1]. Ɍɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚɯ 
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ [11, ɫ. 2-3]. 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɇɨɜɚɤ ɧɚ Ɏɨɪɭɦɟ ɡɚɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɩɨɫɥɟ ɩɚɞɟɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɪɢɡɢɫɚ 
2014-2015 ɝɝ. ɥɢɲɶ ɧɚ 10-15%, ɷɬɨɬ ɫɧɢɠɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧ-
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ɤɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɩɪɨɫ. ɉɨ ɟɝɨ ɫɥɨɜɚɦ, ɷɬɨ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɫɧɢ-
ɠɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɞɥɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɨ ɧɭɠɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɰɟɧ [1]. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɬɨ ɩɨɦɢɦɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɧɚ ɧɟɝɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
(«ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɦɚɧɟɜɪ»). Ɉɬɱɟɬ «World Energy Issues Monitor 2019», ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɜɟɬɨɦ, ɫɪɟɞɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɪɵɧɨɤ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɪɢɫɤɢ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɝɨɫɹ ɪɨɫɬɚ ɞɨɛɵɱɢ 
ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɜ ɋɒȺ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɝɨ, ɱɟɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ, ɫɩɪɨɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ 
ɫɬɪɚɧ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɝɚɡɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜɜɢɞɭ ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. Ⱦɪɭɝɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɬɚɤɠɟ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɡ-ɡɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ [12, ɫ. 131]. ȼɟɪɨ-
ɹɬɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɲɚɝɨɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɜɢɞɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. ɇɨ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɢɪɨɜɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɧɤɨɜ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ, 
ɱɬɨ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɥɟ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɟɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ 
ɧɚɭɱɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɨɣ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɧɟɮɬɢ ɢ 
ɝɚɡɚ ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ. 
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